
速別：普通件
密等及解密條件或保密期限：

113年12月24日
於教學研究部 實驗動物中心 　戴妙娟　07-3422121　分機：71521

主旨：呈閱本院「動物實驗照護及使用委員會」會議紀錄，簽請　

核示。

說明：2024下半年度「動物實驗照護及使用委員會」會議於12月16
日下午1點30分假行政會議室(二)召開，茲呈閱會議紀錄乙

份(含簡報及簽名單)，簽請 核示。
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動物實驗照護及使用委員會 
2024 年下半年會議紀錄摘要 

一、 本會全體委員證書受訓時數仍在規定期限內(三年)。  

二、 上次會議列管 6項:  

1. 動物實驗線上申請/審查系統第二期：系統仍在修正，尚未放在醫院的 E-   

learning 學習系統裡，但動物中心網站已有使用說明 PDF檔。 

2. 動物房屋頂防水工程：院部已通過防水工程整修案，預計 2025 年 2月施工。 

3. 豬麻醉面罩：已聯繫廠商客製化豬麻醉面罩，研討是否可以設計成可伸縮性  

   面罩，透明之材質，較能符合不同週齡豬的嘴型尺寸。 

4. 冰水空調主機汰舊換新：已通過預算，預計 2025 年 2月 16 日完工。 

5. 例行性實驗鼠健康及環境監測：預計 12/31 日招標。 

6. 114年度預算執行列管/完成事項：已交貨:外科手術吸引器和空壓機。 

   尚未採購:洗籠機。 

三、 動物健康/環境監測：全數符合標準，無異常，報告已張貼在中心網站上。 

四、 動物代養費/其他支出：2024 年 1-10月動物代養總收入為 673,940 元。 

五、 2024 年實驗動物飼養總隻數（平均）：共 660隻（計算至 11 月底）。 

六、 2024 年計畫審核件數：49件。 

七、 2024 年實驗計畫 PAM：33件。 

八、 2024 年動物中心工作小組列管事項（累計）：50件。 

九、 2024 年違反 PAM總件數：共 7件。 

十、  2024年使用動物實驗發表的論文：共 5篇。 

十一、 主席裁示： 

1. 第二期線上系統修正後，盡速放在醫院的 E-learning 學習系統裡供實驗人員學習

使用方法。 

2. 防水工程及冰水主機汰舊案要留意完工時程。 

3. 豬麻醉面罩及 114年度尚未採購的設備，盡速完成。 

4. 第二期線上申請/審查系統，請工程師簡單錄製審查使用方法給委員參考。 

5. 增加的外部委員依規定呈報。 

6. 外部委員 PAM的審查經費取得途徑，需要查一下如何支付。  
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         2024 下半年「動物實驗照護及使用委員會」年度會議 

時間：2024 年 12 月 16 日下午 13:30~14:30    

地點：第二行政會議室    

主席：教學副院長唐逸文副院長（召集人）主持    

出席人員：如簽名單（附件 1）   

會議記錄兼報告者：實驗動物中心 戴妙娟獸醫師    

一、 主席致詞：略。   

二、 委員受訓情形：多數委員均有上中央機關舉辦之「委員繼續再教育訓練課程」

並取得證書，已符本會證書需每三年更新一次之規定；吳輔榮(醫研科主任)新

進執秘及新進委員詹宗憲職安師，已於 10 月份取得中央機關開辦的委員基礎

訓練課證書，以符法規；新任副召集人劉文山(教研部主任)待訓。(詳簡報 5)  

三、 上次會議列管執行情形及最新決議事項:共 5 項列管(詳簡報 7-10)。  

1. 動物實驗線上申請/審查系統第二期：系統仍在修正，尚未放在醫院的 E-

learning 學習系統裡，但動物中心網站已有使用說明 PDF 檔。 

2. 動物房屋頂防水工程：院部已通過防水工程整修案，預計 2025 年 2 月施

工。 

3. 豬麻醉面罩：已聯繫廠商客製化豬麻醉面罩，研討是否可以設計成可伸縮

性面罩，透明之材質，較能符合不同週齡豬的嘴型尺寸。 

4. 冰水空調主機汰舊換新：已通過預算，預計 2025 年 2 月 16 日完工。 

5. 例行性實驗鼠健康及環境監測：預計 12/31 日招標。 

6. 114 年度預算執行列管/完成事項： 

      已交貨:外科手術吸引器和空壓機。 

      尚未採購:洗籠機。 

主席指示：院長指示 114 年預算，請在 113 年底就可以採購，不需等到 114 

                  年才處理，可提升工作效率及運用預算。 

四、 動物中心工作小組下半年業務報告:（詳簡報 11-33）  

1. 動物健康/環境監測：全數符合標準，無異常，報告已張貼在中心網站上

（詳簡報 21-28）。 
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2. 動物代養費/其他支出：2024 年 1-10 月動物代養總收入為 673,940 元，

水電支出為 342,705 元，實驗鼠健康監測+環境監測費用為 675,170 元，

飼墊料費為 402,429 元，設備維修費為 136,566 元，主要項目共支出

1,556,870 元，目前中心收入僅能打平水電及飼墊料費，其餘皆由醫院大

帳支出。 

劉文山副召集人：若是發現績效降低，可以多邀請多點外部廠商與本院合  

                             作，以利提升院內收入。 

主席指示：雖然醫療用水電尚未漲價，仍需開源節流。本院動物中心有優  

                  良評鑑，可多邀請外部實驗室參與合作，促進院校合作， 若是  

                  單純掛名沒有合作就需要調整為較高的收費方式。 

3. 2024 年實驗動物飼養總隻數（平均）：共 660 隻（計算至 11 月底） 

4. 2024 年計畫審核件數：49 件(尚未達到醫院給的 KPI 值 50 件/年) 

5. 2024 年實驗計畫 PAM：33 件 

6. 2024 年動物中心工作小組列管事項（累計）：50 件 

7. 2024 年違反 PAM 總件數：7 件 

7-1.下半年 PAM 違反事件： 

① 助理私自放置冰塊給實驗豬食用，導致隔壁欄實驗室豬隻誤舔食，影響實  

     驗結果。 

     小組裁示處置結果:已呈報該室計畫主持人，由 PI 自行處置。 

     改善結果:沒有再發生此事件。 

② 助理私自在豬舍放置電風扇。 

小組裁示處置結果:評估有安全疑慮，不同意實驗室放置私人電器用品，已

呈報該室計畫主持人。 

改善結果:目前沒有再發生此事件。 

顏嘉宏外部委員：為何助理不先向中心專業飼養人員反應需求？是沒有專業  

                             飼養人員嗎？ 

吳輔榮主任：農業部課程當中有提及對動物明確照護方式，小組會議也有主  

                      動配合獸醫師照護動物之方式，告知實驗人員。 

獸醫師：先前已收到該室需求，也加添放置符合院內要求之電風扇，使豬舍  

               溫度維持在 23℃-26℃(標準設置 26℃以下)，濕度不超過 60％(標準  
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                  設置 70％以下)，但該室仍覺得她的豬很熱，才會私放置個人電風  

                  扇對著自己的豬吹。本案已於小組開會討論後，將裁示結果:駁回 

                  放置私人電器用品，理由是避免釀災，回報給該實驗室遵辦。 

主席指示：此案件為缺乏良好溝通而產生的誤解，經 PI 調解後，應將會減少 

                  相關狀況。 

8. 實驗人員及工作人員教育訓練：2024 年實驗人員教育訓練共 19 項：包含 3

場設備教育訓練、2 場講座、2 場實作課程及每月工作人員教育訓練 12 場

（詳簡報 31）。 

劉文山副召集人：可否將內部訓練與外部上課的比例分別列出。 

獸醫師 :內部教育訓練每月舉行，人數 4-5 人/次；全院教育訓練人數 2024 年  

             共 7 場 116 人 14 小時(協辦 15 小時)。 

9. 2024 年使用動物實驗發表的論文：共 5 篇（詳簡報 32-33）。 

五、 下半年動物中心軟、硬體設施內部稽核:（詳簡報 34-36）  

1. 稽核日期/委員:11/27 詹宗憲委員審查意見：氧氣鋼瓶未妥善固定。 

顏嘉宏外部委員：可以降低鋼瓶數量，找尋安全簡易的固定鋼架。 

主席指示：可以多參考不同機構的優良固定方式，並在中心內安裝。 

2. 稽核日期/委員:12/06 劉文忠委員審查意見：無不符合事項。 

 六、 第二期線上申請/審查系統專案報告：多數委員建議刪除權限開放功能，並開  

          放兩位委員同時審查。 

          獸醫師：1.工程師回覆可刪除權限開放功能這個欄位，節省審查時間。 

                         2.開放兩位委員同時審查，工程師回覆因系統程式修改較大，無法 

                            馬上改善，還需要一段時間。 

         主席指示：建議優先將系統字體放大一點，善用程式內的空白空間，以利委 

                           員們更能看清楚內容，方能完善審查。 

七、 提案與討論: （詳簡報 41-43） 

1. 增加 IACUC 外部委員:游中宜獸醫師，擔任台大實驗動物中心繁殖組組

長，推薦邀請加入本院 IACUC 外部委員。 

本案已於 11 月小組會議初審通過，並 mail 給委員群進行複審，皆無反對

意見。 
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主席指示 :同意。 

2. 10 件程序書追認:實驗動物中心環境清潔及消毒標準程序書；更衣室穿著

防護裝備管理程序書；動物實驗使用計畫實地訪查管理程序書；動物實驗

計畫申請與審核管理程序書；實驗動物代養照護申請管理程序書；實驗動

物中心緊急應變處理管理程序書；實驗動物中心人員進出管理程序書；動

物實驗照護及使用委員會費用結報管理程序書；實驗動物中心高壓滅菌鍋

安全管理程序書；實驗動物中心教育訓練管理程序書。 

程序書已於 11 及 12 月動物中心小組會議初審，並於 12/11-13 日 mail 給

全體委員進行複審，皆無意見，通過 10 件程序書修訂案。 

主席指示 :同意修正。 

3. 申請委員 PAM 審查費：列出奇美醫院、中山大學、802 醫院、中榮及本

院的 PAM 建議審查費給付方式（詳簡報 44 頁）。 

 

主席指示：同意小組會議建議方法，以出席費 3,000 元/次，支付外部委 

                  員進行年度 PAM(監督查核進行中之實驗)案件，院內委員則無  

                  給職；以後若是遇到較有爭議性的 PAM 審查案件，可以交由 

                  外部委員稽查以示中立公平。 

六、 臨時動議： 

        增修動物中心工作小組設置要點 

        起因:助理投訴本中心，故於 12/13 召開工作小組臨時會議，主要討論決議事  

        項如下: 增修與會人員，每月通知實際使用動物中心之實驗室 PI(得)及助理代  
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        表(一定要參加)共同參與小組會議討論。 

        劉文山副召集人：助理代表產生責成吳輔榮主任辦理，助理代表參加每月小組 

                                     會議時，可參與討論及舉手表決事項，並將小組會議與助理  

                                     有關之裁示結果公告在助理群裡(LINE)，助理代表也可將助 

                                     理群之意見提請在小組會議中討論；列席助理與 PI 可參與 

                                     討論表達意見，但沒有表決權。 

    七、主席裁示： 

1. 依以上指示。 

2. 第二期線上系統修正後，盡速放在醫院的 E-learning 學習系統裡供實驗

人員學習使用方法。 

3. 防水工程及冰水主機汰舊案要留意完工時程。 

4. 豬麻醉面罩及 114 年度尚未採購的設備，盡速完成。 

5. 第二期線上申請/審查系統，請工程師簡單錄製審查使用方法給委員參

考。 

6. 增加的外部委員依規定呈報。 

7. 外部委員 PAM 的審查經費取得途徑，需要查一下如何支付。 

    八、會成。 
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實驗動物照護及使用委員會(IACUC) 2024下半年例行會議

出席人員:動物實驗照護及使用委員會全體委員

召集人   :唐逸文教學副院長

副召集人: 劉文山 教研部部主任

執行秘書: 吳輔榮主任(醫研科)

委員:陳信宏、劉文忠(請假)、洪千惠、陳理維(請假) 、鄭珮妏、齊珮

     伶、詹宗憲、陳建良、盧文憲、王惠君(外部委員)、顏嘉宏(外部 

     委員)、楊國泰(外部委員—請假)

實驗動物中心：戴妙娟 獸醫師(報告兼紀錄)

時間：2024/12/16 星期一 下午13：30 - 15：00 

地點：行政會議室(二)
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會議程序

主席致詞

委員受訓情形

上次會議列管執行情形及最新決議事項

動物中心工作小組下半年業務報告

下半年內部稽核結果

第二期線上申請/審查系統專案報告

提案與討論

臨時動議

主席裁示

散會
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主席致詞
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動物實驗照護及使用委員會組織架構(委員受訓情形依指引1.3)

姓名
於照護委員會(

或小組)之職稱
開始擔任成員

之日期
證書字號及三年內取得繼續教育證書字號

(含時數)
任職單位 本職職稱

唐逸文 召集人 110/06/29 台實動字第1130322075號 院本部 教學副院長

劉文山 副召集人 110/07/01 新進待訓 教研部 部主任

吳輔榮 執行秘書 113/10/23 台實動字第1130322027號(4小時)

113優農實動字第0464號  (12小時)

教研部 醫研科科主任

陳建良 委員 107/12/19 台實動字第1130322127號(4小時) 腎臟科科主任 醫師

戴妙娟 獸醫師 94/12/13 台獸師字第3036號
台實動字第1130322069號(4小時)

實驗動物中心 獸醫師

王惠君 外部委員 107/06/26 實動字第1110629015號(6小時) 高雄醫學大學天然藥物研究所 教授

顏嘉宏 外部委員 110/07/28 台實動字第1130322108號(4小時) 屏東科技大學生物科技系 副教授

楊國泰 外部委員 112/12/19 台實動字第1130322081號(4小時) 屏東科技大學動物科學與畜產系 助理教授

鄭珮妏 委員 105/08/05 台實動字第1130322060號(4小時) 教研部 副研究員

齊珮伶 委員 107/12/19 台實動字第1130322061號(4小時) 教研部 副研究員

陳理維 委員 96/11/15 台實動字第1130322059號(4小時) 整形外科 醫師

洪千惠 委員 110/07/28 台實動字第1130322073號(4小時) 皮膚科 科主任

劉文忠 委員 111/09/29 實動字第1120303025號(6小時) 重建整形外科 醫師兼科主任

陳信宏 委員 111/09/29 111農科實動字第0429號(12小時) 教研部 高級助理研究員 

盧文憲 委員 113/06/14 105農科實動字第0097號 兒醫部 醫師

詹宗憲 委員 113/06/14 113優農實動字第0407號(12小時) 職安室 職安師



會議列管案件辦理/完成情形:

列管 5項
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113年委員會列管事項完成情形

7

辦理事項 事由 委員會決議 辦理情形

動物實驗線上申
請/審查系統第二
期

更新第二期線上
申請/審查系統，
並增加新功能，
例如:PAM。

新系統完成後，申請系統放
在醫院的E-learning裡，提
供院內實驗人員學習如何操
作及使用。

仍在修正系統尚
未上線(動物中
心網站有使用說
明PDF檔)

小鼠飼養系統(45
籠—美國製)—樂
斯科代理

飼養盒底面積較
寬大，適合小鼠
繁殖用(IVC)。

無(列管日期:2023/12/19) 已完成/除管

兔舍原分離式冷
氣改為全換氣系
統

兔飼養區空調無
換氣設計，致飼
養區異味不易排
除。(違3.3.1(2)
換氣指引規範)

無(列管日期:2022/01/05)
10/15已完工，
12/12已驗收。/
除管



113年委員會列管事項完成情形

辦理事項 事由 委員會決議 辦理情形

動物房屋頂防
水工程整修

動物中心逢雨季
時內部漏水嚴重
致影響SPF區之高
潔淨度。

1.同意申請標餘款施作防水 
  工程。

2.確認中程計劃中有編列此
  預算。

院部已通過防水工
程 整 修案 ， 預 計
2025年2月施工。

上半年內部稽
核委員建議事
項:
豬麻醉 mask不
密合，易漏廢
氣影響實驗人
員健康。

無實驗豬符合嘴
型(鼻形)之麻醉
面罩，進行麻醉
時，致易洩漏麻
醉氣體影響實驗
人員健康。

依6月份動物中心小組會議
決議辦理。

已連絡廠商前來商
談，實際看豬鼻嘴
的長度，以利客製
化mask。
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113年小組會議重要列管事項

辦理事項 事由 辦理情形
列管
指示

列管
日期

獸醫師指
示

(說明)

冰水空調主機
汰舊換新

動物實驗室頂樓氣冷
式冰水主機，2台自
2003年使用至今(已
逾21年)，鰭片腐蝕
嚴重。

已通過預算，預
計2025年2/16完
工

■續管
□除管

2024/7/19 追辦

例行性一年2次
實驗鼠健康+環

境監測

依sop辦理，委由院
外廠商承辦，以符農
業部查核標準。

補給室待辦中
■續管
□除管

2024/7/8 待招標



114年度預算執行列管/完成事項-核定3品項
申請設備名稱 預算 需求說明 執行進度

外科手術吸引器 36,000(1台)

汰舊換新；工務室評估抽吸
瓶管路斷裂破損，經廠商判
斷零件老化（17年）無修復
效益，建議報廢更換。

已交貨

洗籠機 350萬(1座)

汰舊換新；已無法完全清洗
乾淨籠具，後門已損壞無法
維修，經常損壞，影響中心
飼養器具之潔淨度，耗損人
工作業，每年維修次數高。

補給室尚未採購

空壓機(滅菌鍋及
拔飲水瓶蓋專用) 68,000元(1台)

汰舊換新；既有設備已無耗
材零件更換，工務室估已無
維修價值。

已交貨



動物中心工作小組下半年

業務報告
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辦理事項 辦理情形 說明

動物健康監測 全數符合標準無異常 全數正常

環境監測 全數符合標準無異常 全數正常

下半年檢測報告已張貼在本中心網站上，供實驗人員下載

動物代養費/

其他支出

 2024年動物代養總收入(1-10月):673,940元
註:尚未繳納:5間實驗室。
 水電支出:268,842+73,863=342,705(1-8月)

 實驗鼠健康監測+環境監測:675,170元
 飼墊料費:402,429元
 設備維修費:136,566元
主要項目共支出:1,556,870元

12



2021-2024年實驗動物飼養總隻數(平均值)
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2021-2024年計畫審核件數
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2021-2024年動物中心工作小組列管事項(累計)



2021年 件數 5

2022年 件數 4

2023年 件數 3

2024年 件數7

近4年違反PAM件數

2021年 2022年 2023年 2024年



2024年1-12月份動物實驗現場PAM情形
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說明下半年PAM違反事件

事件名稱 處置 改善結果
助理私自放置冰塊給自己實
驗豬隻食用，導致隔壁欄實
驗室豬隻誤舔食致影響實驗
結果。

建議助理若要餵食飼料以
外之食物，請優先與獸醫
師商議，待評估無虞才可
自行餵食。

已呈報該室計畫主持人，
由PI自行處置。

助理私自在豬舍放置電風
扇，並未申請私人設備放置
申請單。

經查豬舍9月份溫溼度皆
在正常範圍(平均26℃，
60%濕度)，且本室已有放
置一台電風扇幫助降溫，
經評估該室電風扇老舊電
線沿地面而行，豬舍每日
皆須清洗地面，恐釀電線
走火，故不同意該室私自
放置電風扇。

小組主席(醫研科主任)裁
示:為免火災，不允許放
置私人實驗室電器用品。

結果:已呈報該室計畫主
持人。



動物中心管理要點
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2024下半年健康
監測報告

21

(衛兵鼠)檢測項目同國際認證標準
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正
常



23

正
常



24

正
常



25

正
常
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下半年環境監測報告

SPF區飼墊料儲存室

(動物專用飲
水系統)

實驗豬專用
實驗鼠專用

SPF區

SPF區
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SPF區飼養
房潔淨度

正
常



28

SPF區飼養
/操作設備

正
常
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計畫主持人

講座課程(Lecture)

實驗操作人員

1.實作課程(Workshop)

2.設備操作訓練課

委員會委員

委員繼續教育訓練課

工作人員

實驗動物獸醫學知識

實驗動物照護

教育訓練~依指引(評鑑條文)1.3人員資格與訓練



實驗人員及工作人員教育訓練
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➢第1次設備教育訓練(麻醉機簡易操作說明)-共7人參訓--113-01-30

➢第2次設備教育訓練(小鼠刺青機貴重儀器高階訓練講習暨實作課程) -共2

人參訓--113-03-22

➢第3次設備教育訓練(IVIS貴重儀器高階訓練講習暨實作課程)-共6人參訓 --

113-03-20

➢第4次教育訓練(實驗動物操作技術及申請表撰寫技巧)-共29人參訓–  113-

04-24

➢第5次教育訓練(大、小鼠實驗動物操作技術)-共29人參訓--113-06-21

➢第6次教育訓練-實驗鼠麻醉操作-講師陳秀貞- 26人(2小時)-2024/09/25

➢第7次教育訓練-特殊品系育種的繁殖策略與常見問題-講師游中宜-19 人(2
小時)2024/12/10

 另協辦一般外科及顯微手術教育訓練課各一場。
➢ 2024年委員教育訓練(更新證書)共9人。

2024年實驗人員教育訓練(3場設備教育訓練+2場講座+2場實作
課程)如下：
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2021-2024年使用動物實驗發表期刊數

2021年 2022年 2023年 2024年
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作者 論文名稱 期刊 刊登日期 IF 學科排名
第一作
者

通訊作
者

論文類別

黃偉春
HUANG 

Wei-Chun

Induced pluripotent stem cell-derived exosomes 
attenuate vascular remodelling in pulmonary 
arterial hypertension by targeting HIF-1α and 

Runx2.

Cardiovasc Res 2024/01/22 10.9 0.08 齊佩伶 黃偉春 SCI

蔡宏津
Hung-

Chin Tsai

Increased expression of the kynurenine pathway 
in mice with eosinophilic meningitis caused by 

Angiostrongylus cantonensis infection
Acta Tropica 2024/05/12 2.7 15/37

Hung-Chin 
Tsai

Hung-Chin 
Tsai

SCI

盧文憲LU 
Wen-
Hsien

Propranolol Alleviates Cardiac Injury After Acute 
Catecholamine Infusion Through p38-MAPK Pathways

Journal of 
Cardiovascular 
Pharmacology

2024/07/01 2.6 2
Tzu-Hao 

Liu
Wen-Hsien 

Lu

Cardiac & 
Cardiovascular 
Systems

鄭珮妏 
Pei-Wen 
Cheng

Dapagliflozin prevents ERK activation and SGLT2-
dependent endoglin upregulation in a mechanically 
provoked cardiac injury model.

Physiol Rep 2024/04/30 2.2 49/85 葉同成 鄭珮妏 Original

呂穎怡 LU 
Ying-Yi

Bleomycin triggers chronic mechanical nociception by 
activating TRPV1 and glial reaction-mediated 
neuroinflammation via TSLP/TSLPR/ pSTAT5 signals

Brain Research 
Bulletin

2024/09/12 3.5
Neurosciences 

109/310
Ying-Yi Lu

Chieh-Hsin 
Wu

Original 
Articles

2024年使用動物實驗發表之論文



下半年動物中心軟、
硬體設施--內部稽核

依指引1.2.3(4)委員會職責



詹宗憲委
員審查時

間11/27

不符合事
項
項次

指引指導原則 查核紀錄

作業區
職業安全衛生設
施規則第108條第
5款

氧氣鋼瓶未妥善固定

結果 11/28已提工務申請單



劉文忠委
員審查時
間12/06

不符合事
項
項次

指引指導原則 查核紀錄

無 無 無

改善措施無

其他建議無



第二期線上申請/審查系統專案報告
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委員提問:

1.刪除“權限開
   放”欄位—工 程
   師回覆:可以。
2.審查時可以讓二
   位委員同時進行
   以縮短審查時間 

    --工 程師回覆: 

   因牽涉到較大的
   格式變動，暫緩
   修改。



委員審查使用方法/常見問題:

已請工程師錄製操作方法影

音檔放在系統上供委員參考



提案與討論



提案1.

增加IACUC外部委員:

游中宜獸醫師，擔任台大實驗動物中心繁殖組組

長，推薦邀請加入本院IACUC外部委員。

本案已於11月小組會議初審通過，並mail給委員群

進行複審，皆無反對意見。

41
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申請/事由 原因 說明

提案2.

10件程序書追認
註:程序書已於
11及12月動物中
心小組會議初審，
並於12/11-13日
mail給全體委員
進行複審

依院內規定

每2年修正1

次

1. 實驗動物中心環境清潔及消毒標準程序書
2. 更衣室穿著防護裝備管理程序書
3. 動物實驗使用計畫實地訪查管理程序書
4. 動物實驗計畫申請與審核管理程序書
5. 實驗動物代養照護申請管理程序書
6. 實驗動物中心緊急應變處理管理程序書
7. 實驗動物中心人員進出管理程序書
8. 動物實驗照護及使用委員會費用結報管理程序書
9. 實驗動物中心高壓滅菌鍋安全管理程序書
10.實驗動物中心教育訓練管理程序書

提案3.

申請委員PAM審
查費

動物照護委
員會執行
PAM審查費
情形

另表



PAM審查費調查表
奇美醫院 中山大學 802醫院 中榮 本院

給付方式 審查費 指導費 出席費 諮詢費 指導費 出席費

審查委員 院內 院外 校內 校外 院內 院外 院內 院外 院內 院外

審查費
500

/件
1000

/時
無

600

/時
無

600/

時
無

2000/

時
無

3000/

次(訪
談+

實驗
室查
核)



臨時動議
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動物中心工作小組增修訂設置要點
•起因:12/13召開工作小組臨時會議之決議事項。
•原要點:

•增修與會人員:每月通知實際使用動物中心之實驗室PI

及助理(得)共同參與小組會議討論。
45



主席裁示
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