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2025年實驗動物中心工作小組 12 月份例行會議 會議記錄 

時     間：114年 12月 01日(週一)上午 09:00-10:00 

開會地點：實驗動物中心 獸醫師辦公室 

主     席：吳輔榮醫研科主任 

出席人員：戴妙娟獸醫師(報告)、陳信宏委員、盧文憲實驗室 (助理代表)、陳人涵、邱珈鎮、方大榮、邱  

           珈霖(會議記錄) 

列席人員：吳青芳(請假)、主計室-殷鳳吟組長 

主席致詞：關於代養費計算，討論關於部長提出之精準計算要求。 

貳、教育訓練題目：實驗鼠的環境豐富化-法規依據與實務操作(詳簡報P.5-7) 

 環境豐富化的評估實驗掛牌，要新增： 

1.將單獨飼養的籠位掛牌背面新增備註欄。 

2.單獨飼養的期限需標註。 

參、宣導事項與各區室清潔檢討:(詳簡報P.8-9) 

⚫ 大動物區：無 

⚫ 負壓感染室區：預定 12月 2日煙燻 

⚫ SPF：無 

⚫ 暫存區域：預定 12月 2日煙燻；手術實驗後獨飼老鼠放置過久，通知 PI盡速處理。 

⚫ 環境豐富化評估：每季評估一次，並列入小組會議記錄中。 

肆、列管事項：中心列管共 12項，除管 7項；動物照護委員會：列管 0項。(詳簡報P.10-15) 

一、 新增冷藏庫房具有除濕功能：廠商報價 27萬，擬採結餘款採購；進度:工務室審核中。 

二、 2樓清洗室地板破裂：洗籠機已完成，待工務室施作。 

三、 石膏天花板更換：11/17更換完畢，除管。 

四、 環境豐富化-豬用玩具：11/04購入，除管。 

五、 HEPA濾網更換：12/2更換完成，除管。 

六、 氣麻機廢氣回收系統：擬採結餘款採購，12/01 工務室尚在審核中。 

七、 麻醉機濃度例行保養(確校/校正)：其中一台需校正，12/5已完成，除管。 

八、 BSC確效測試：預計 12/2施作，另有 2台待測。 

九、 CO2 安樂死箱功能確效檢驗：11/28已完成，除管。 

十、 SPF動物區 H2O2煙燻服務：12/2已施作，除管。 

十一、 申購動物專用CT掃描儀：欲列入 2026年中程計畫，2028年採購，10/3已舉辦第一場說明會。 

【動物照護委員會】列管事項: (詳簡報P.16) 

一、動物房屋頂防水工程整修：已完成。 

二、豬麻醉面罩：價格太高決議不考慮購買，建議除管。 

【114年度預算執行結果】：(詳簡報P.17) 

一、洗籠機：已完成。 

二、外科手術吸引器：已完成。 

三、空壓機(滅菌鍋及拔飲水瓶蓋專用)：已完成。 

【2027年資本門先期作業】：編列新增品項:煙燻機*1(已通過)、汰換品項:BSC操作台*1(未通過)、電燒刀  

                            *1(已通過)、資訊維護採購品項:動物審查管理系統第三期(審查中) (詳簡報  

                            P.18)。 
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2025年12月份例行會議
主  席：吳輔榮 IACUC執行秘書(兼會議主席；醫研科主任)

工作小組：戴妙娟獸醫師(報告人)、楊宜芳老師、陳信宏委員

工作人員：陳人涵(豬舍&兔舍&負壓區)、邱珈鎮(SPF區)、方大榮-(暫存區)

助理代表：盧文憲實驗室-林冠宏

會議記錄：邱珈霖

列席人員：腎臟科-吳青芳醫師(請假)、主計室殷鳳吟組長

開會地點：實驗動物中心 獸醫師辦公室

時  間：114年12月01日 上午09：00-10：00
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開會程序
⚫ 主席致詞

⚫ 內部教育訓練與各區室清潔檢討

⚫ 列管事項

⚫ 業務報告

⚫ 各區室業務報告

⚫ 討論與提案

⚫ 臨時動議

⚫ 主席裁示

⚫ 散會
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主席致詞
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內部教育訓練

對象：中心工作人員
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實驗鼠的環境豐富化

法規依據與實務操作

實驗動物照護及使用指引第3章 3.5、3.5.1：
專章說明「環境豐富化、行為及群飼管理指
導原則」，其說明重點為：

環境豐富化不是「加玩具而已」，是
法規要求下的動物福祉與3R落實措施
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環境豐富化的定義

指引第3.5條主要目的是透過促進物種特有行為的設施與資源，提升感官
與運動刺激，並促進認知活動。

• 於實驗動物中心的實務操作為：
讓實驗鼠「有地方躲、有東西咬、有材料築巢、有同伴互動」

• 匱乏環境會造成異常行為、焦慮與緊迫；適當豐富化能降低這些問題
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實驗鼠常用的環境豐富化類型

結構性

• 塑膠躲藏屋、隧道（PVC 管）
• 多層平台或攀爬架

操作性

• 消毒過的木條、木塊
• 紙捲、啃咬玩具

感官與築巢

• 巢材（紙棉、紙片）
• 不同質地的墊料

社會性

以兼顧攻擊行為與實驗設計的前提下，
群飼是最基本的豐富化形式之一
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各區室清潔檢討/宣導事項
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11月各區室清潔檢討情形

大動物區:無

負壓區:12/2煙燻

暫存區: 12/2煙燻

SPF區:無
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12月份列管事項:
➢ 動物中心:列管 12 項，除管 7 項

➢ 動物照護委員會:列管 0 項
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辦理事項 事由 辦理情形
列管
指示

列管日期
獸醫師指示

(說明)

新增冷藏庫房
具有除濕功能

法規:存藏飼料維
持濕度需50%以下，
以確保動物飼料
不變質、發霉。

7/16廠商至現場勘
驗
8/29 主計室通過
9/12 工務審核中

■續管
□除管

2025/6/26

工務室廠商
報價27萬，
擬採結餘款
採購

2樓清洗室地板
地板破裂，需要
填補，以免漏水

2/10送出維修申請
■續管
□除管

2025/2/10
已通知地板
廠商施作

實驗動物中心 12月 列管事項
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辦理事項 事由 辦理情形
列管
指示

列管日期
獸醫師指示
(說明)

石膏天花板更
換

2F後樓梯上方6
片石膏天花板發
霉

11/3 送出請修單
11/17 更換完畢

□續管
■除管

2025/11/3

超音波洗瓶機
故障

馬達故障
9/30 送出工務申請
單
10/15 修復

□續管
■除管

2025/9/30

環境豐富化-豬
用玩具

原玩具損壞重新
購置

10/25 送出B類申請
單
11/04 主秘通過

□續管
■除管

2025/10/25 符合法規

實驗動物中心 12月 列管事項
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辦理事項 事由 辦理情形
列管
指示

列管日期
獸醫師指

示
(說明)

HEPA濾網更換
依生安委員會規範，
每年定期更換

10/17 送出B類申請
單
10/28 主秘通過

□續管
■除管

2025/10/10
12/2施
作

氣麻機廢氣回
收系統

在原機上擴充廢氣
回收系統

9/10送出B類請購單
10/15 主計室通過
10/16 工務審核中

■續管
□除管

2025/9/10

麻醉機濃度例
行保養(確校/校

正)

年度例行校正項目

10/27送出工務請修
單
10/28 工務確校，
其中一台待校正

□續管
■除管

2025/10/27
12/5已
全數完
成

實驗動物中心 12月 列管事項
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辦理事項 事由 辦理情形
列管
指示

列管日期
獸醫師指

示
(說明)

BSC確效*3

鼠籠更換站確
效*1

依生安委員會規
範，每年定期檢
驗

10/21 送出C類申請
單
10/29 主秘通過

■續管
□除管

2025/10/21

安樂死箱功能
確效

CO2流量測試
10/21 送出C類申請
單
10/28 已完成

□續管
■除管

2025/10/21
例行保
養/檢測

SPF-H2O2煙燻
避免病菌交叉感
染實驗動物

10/21 送出C類申請
單
11/18 主秘通過

□續管
■除管

2025/10/21
12/2施
作

實驗動物中心 12月 列管事項
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辦理事項 事由 辦理情形
列管
指示

列管日期
獸醫師指

示
(說明)

申購動物專
用CT掃描儀

1.疾病模型觀察：腫瘤、
肺病、腦傷、心血管
2.藥物試驗：追蹤藥效，
減少犧牲
3.生理代謝研究：評估
骨密度、脂肪分布、器
官體積。
4.臨床前影像評估:

術前/術後檢測：輔助手
術規劃與療效追蹤。
疾病進程追蹤：監測慢
性肺病、骨關節病、腦
缺血/外傷變化。

欲列入2026年中
程計畫，2028年
採購。

690 萬至 2,600

萬，後續將擇日
邀請廠商至本院
進行設備簡介。

■續管
□除管

2025/9/10

10/3已
舉辦第
一場說
明會，
尚待2
家廠商
介紹

實驗動物中心 12月 列管事項
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辦理事項 事由 委員會決議
辦理情形

動物房屋頂防
水工程整修

動物中心逢雨季
時內部漏水嚴重
致影響SPF區之高
潔淨度。

1.同意申請標餘款施作防水 
工程。

2.確認中程計劃中有編列此
預算。

8/11施工完成，共
1,640,233元；除管

上半年內部稽
核委員建議事
項:豬麻醉mask
不密合，易漏
廢氣影響實驗
人員健康。

無實驗豬符合嘴
型(鼻形)之麻醉
面罩，進行麻醉
時，致易洩漏麻
醉氣體影響實驗
人員健康。

依6月份動物中心小組會議
決議辦理。

價格太高決議不考
慮購買。

114年上半年委員會列管事項~已完成
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申請設備名稱 預算 需求說明 執行進度

洗籠機 350萬(1座)

汰舊換新；已無法完全清洗
乾淨籠具，後門已損壞無法
維修，經常損壞，影響中心
飼養器具之潔淨度，耗損人
工作業，每年維修次數高。

已完成

外科手術吸引器 36,000(1台)

汰舊換新；工務室評估抽吸
瓶管路斷裂破損，經廠商判
斷零件老化（17年）無修復
效益，建議報廢更換。

已完成

空壓機(滅菌鍋及
拔飲水瓶蓋專用)

68,000元(1
台)

汰舊換新；既有設備已無耗
材零件更換，工務室估已無
維修價值。

已完成

114年度預算執行列管事項-核定3品項已完成3項Clic
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2027年資本門先期作業(機械設備類+資訊類)

設備名稱 設備單價
/數量

採購理由 現有
數量

辦理情形

煙燻機 400,000/
1台

汰舊換新(擬以2026結餘款購置) 1 11/10 審
核通過

外科手術電燒刀 95,000/1
台

汰舊換新 2 11/14審核
通過

BSC生物實驗操作台 400,000/
1台

暫存飼養區缺 0 未通過

動物實驗計畫線上審查
管理系統第三期開發費，

120萬/式 1.法規符合:農業部查核需求。
2.新增疼痛評估、術後照護、麻醉與藥物
使用紀錄模組。
3.提升動物福祉完整化，例如:PAM管控。
5.建立鼠、兔、豬各物種專屬表單。
6.數位化管理:取代紙本，減少人工錯誤。
7.支援即時輸入、快速產出報表。
8.研究與教育支援:提供研究人員標準化
工具，有助教育訓練及查核審查。

0 9/23資訊
室審核中
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辦理事項 事由 辦理情形
獸醫師
補充說明

李松洲實驗室
申請購買
Anymaze 軌跡
追蹤分析軟體
系統

為配合2026年實驗需求,計畫名稱:探討腸道細菌與真菌
在注意力不足過動症的致病機制。
合作醫師: 李聖玉(精神科)

經詢問醫企部，
現在即可申請結
餘款購買。
預估經費320,000

元。

11/29送
出結餘
款申請

陳信宏實驗室
申請購買:老鼠
跑步機

為配合2026年實驗需求,計畫名稱:

1.榮中計畫: 探討低能量雷射治療對缺血性中風的神經保
護效果：從動物研究到分子機制之研究 主持人:陳信宏
2.國科會計畫:以多體學探討鳶尾素調控粒線體功能保護糖
尿病腎病之分子機轉(二) 

主持人:陳金順院長
 3.院內計畫: FNDC5基因缺失小鼠在陽離子牛血清白蛋白
誘導膜性腎病中的研究及鳶尾素治療潛力探討 主持人:陳
金順院長
4.院內計畫:慢性腎臟病對心腎交互影響之空間轉錄體與多
組學研究 

主持人:心臟外科吳介任主任
5.院內計畫:探討腎臟去神經對於慢性腎心症候群的影響與
調控之分子機轉 (第二年)  主持人:陳信宏

預估經費400,000

元。

11/29送
出結餘
款申請
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辦理事項 事由 辦理情形 文件

作業程序書修
訂

依院內規定
每2年修訂一
次SOP

編修完畢

1.實驗動物移動管理程序書
2.實驗動物環境豐富化管理程序書
3.物品進出實驗動物中心管理程序書
4.實驗鼠飼養管理程序書
5.動物屍體處理程序書
6.實驗動物飼料及墊料管理程序書
7.實驗動物水瓶使用管理程序書
8.飼養盒使用及管理程序書
9.手術室使用管理程序書
10.無菌操作台使用管理程序書
11.實驗動物中心異常問題通報管理程序書
12.實驗動物中心內部稽核管理程序書
13.實驗動物中心儀器設備維護管理程序書
14.實驗動物中心蟲害防制管理程序書
15.實驗動物罹病或死亡處理管理程序書20
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本月要點：

➢ 本月共飼養 655隻實驗動物，15位P.I使用動物

房舍代養，共執行 15件計畫 。

業務報告

21
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114年 飼養品系＆隻數表
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114年 設備使用及飼養區空籠狀況
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各區室動物意外死亡報告

區室
違規
事件

非安樂死死亡品
系×隻數 實驗室 死亡原因 處置方法(防範措施)

暫存區 無 無

SPF區 無 無

大動物區 無 無

24
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SPF區PAM SPF區PAM詳細連結
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暫存區PAM 暫存區PAM詳細連結
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豬舍&兔子區&負壓區PAM 詳細資料連結
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2025年1-12月份動物實驗現場PAM違規件數
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11月份動物實驗/代養現場PAM列管情形

飼養區

違規實驗室

違規事件 無

改善措施/結果
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提案與討論

32

原外部委員顏嘉宏副教授請辭，需依指引 1.2.1 辦理外部委員遞補，擬推薦張維正博士
為遞補人選，提請本工作小組討論，並移請動物照護及使用委員會審議

⚫ 國家實驗動物中心主任室特助、研究員、IACUC召集人
⚫ 國家實驗動物中心生物醫學影像實驗室計畫主持人

➢ 三維醫學影像計劃執行
➢ 微電腦斷層影像分析與成果報告審核

⚫ 衛福部傳染病防治諮詢會生物安全組委員
⚫        AAALA Ci Ad hoc查核委員
⚫ 中華實驗動物學會理事長
⚫ 農業部實驗動物科學應用機構外部查核小組委員、指引

編修召集人
⚫ 中華實驗動物學會秘書長、理事
⚫ 實驗動物設施國際認證制度推動與輔導

⚫ 機構AAALAC國際認證推動計畫負責人與顧問
➢ 國家實驗動物中心
➢ 國防醫學院
➢ 農委會畜試所台東分所
➢ 屏東科技大學
➢ 高雄醫學大學
➢ 農科院
➢ 豬博士生技公司
➢ TMC
➢ 錫德斯生技公司

張維正 研究員Ph.D.美國喬治亞大學 動物科技系博士
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提案與討論Clic
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臨 時 動 議
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主 席 裁 示
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