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2026年實驗動物中心工作小組 01 月份例行會議 會議記錄 

時     間：115年 01月 14日(週一)上午 11時 10分 

開會地點：實驗動物中心 獸醫師辦公室 

主     席：吳輔榮醫研科主任 

出席人員：戴妙娟獸醫師(報告)、陳信宏委員、蔡宏津實驗室 (助理代表)、陳人涵、邱珈鎮、方大榮(  

            請假)胡麗玲(代)、張傑智、邱珈霖(會議記錄) 

列席人員：吳青芳醫師 

壹、主席致詞: 

本院為南部重點醫院，動物實驗相關機構經常至本院進行教育訓練與觀摩學習，本中心亦配合提供

外部資深獸醫師資源，協助部分尚缺乏獨立運作資源之合作單位。爰此，請中心持續配合相關作業

，並將來年度農業部評鑑重點工作加以整合與優化，以維持本中心整體管理品質。 

貳、教育訓練題目：ESG與綠色醫院之推行-實驗動物中心能做什麼？(詳簡報P.5-7) 

1. 洗籠機具備廢水回收功能，以降低水資源耗用。 

2. 實驗相關廢棄物依規定進行正確分類與處理。 

3. 所有實驗皆須經 IACUC核准，並依 SOP、紀錄表及異常改善機制執行。 

4. 持續辦理適當之教育訓練，以強化人員對相關規範之認知。     

參、宣導事項與各區室清潔檢討:(詳簡報P.8-9) 

⚫ 大動物區：無異常事項。 

⚫ 負壓感染室區：無異常事項。 

⚫ SPF：無異常事項。 

⚫ 暫存區域：無異常事項。 

⚫ 環境豐富化評估：每季辦理一次評估，目前實驗鼠飼養條件良好。 

肆、列管事項：中心列管 16項，除管 5項；動物照護委員會：列管 4項。(詳簡報P.10-16) 

一、新增冷藏庫房除濕功能：工務室廠商報價 27萬，擬以結餘款方式採購。 

二、二樓清洗室地板：已通知地板廠商施作。 

三、氣體麻醉機廢氣回收系統：2026/01/09 待醫企部開案號。 

四、AnyMaze 軌跡追蹤分析軟體系統：2026/01/09 補附第二家報價單。 

五、老鼠跑步機：2026/01/09 補附第二家報價單。 

六、BSC 生物安全操作台定期檢測：已完成定檢，除管。 

七、1F 設備通道門改為防火門：2025/12/08 送出工務申請單。 

八、1F 清洗區牆面補漆：2025/12/08 送出工務請修單。 

九、222 小鼠暫存區水泥牆更換為庫板牆：2025/12/05完成現場丈量，預計 2026/01/20–22 施作。 

十、219 旁檢疫更衣室重新配鎖：2025/12/01 送出工務申請單；219 前室牆面掉漆 11/17 工務請修單。 

十一、 HEPA 濾網更換、麻醉機濃度例行保養（確校/校正）、BSC 確效測試、SPF飼養區H₂O₂煙燻  

    服務等 4項已完成，除管。 

十二、  申購動物專用CT掃描儀：擬列入 2026 年中程計畫，預計 2028 年採購，2024/10/03已舉辦  

    第一場說明會。 

【動物照護委員會】列管事項暨辦理情形: (詳簡報P.16) 

一、 動物實驗線上申請系統：目前本院系統功能較農業部系統更為完善，惟考量院內同仁對系統操作之

熟悉度，仍需將該線上申請系統納入 E-learning 教學模組，提供院內實驗人員進行實務操作練習與

熟悉系統流程之用。--待辦理。 

Clic
k t

o BUY NOW!PD
F-XChange Editor

w
ww.pdf-xchange.com Clic

k t
o BUY NOW!PD

F-XChange Editor

w
ww.pdf-xchange.com

https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor


P2 

二、 2027年(資訊預算)線上系統第三期開發案：動物實驗計畫線上審查管理系統第三期開發，建議等農

業部規定出爐後，再與開發廠商洽談調整內容。--待辦理。 

三、 實驗計畫PAM查核重大違規情形與因應建議:建議工作小組研議，對於嚴重違規者，應取消其優待

資格（例如論文發表的代養費折扣優惠），以提高 PI 遵守規範的動機。 

四、 麻醉廢氣回收管制納入醫院ESG管理架構：將相關作為納入總務系統，作為未來 ESG 報告的參

考資料。--已完成麻醉廢氣回收設備請購作業。 

伍、115年度結餘款列管事項及執行情形：汰舊換新品項:煙燻機×1台、電燒刀×1組；新增採購  

                                         :AnyMaze軌跡追蹤分析軟體系統×1套、老鼠跑步機×1台。 

陸、 業務報告：(詳簡報 P.19-29) 

一、本月共飼養實驗動物 593隻，14位P.I.使用中心代養服務，共執行 16件實驗。 

二、各區室動物意外死亡通報：SPF區 1隻(B6、蔡宏津實驗室)。 

三、現場PAM違規件數：無。 

四、飼養環境豐富化定期評估: 詳簡報 P.29【環境豐富化綜合評估表】。 

柒、 提案與討論：（詳簡報P.30-34） 

一、 新增購買項目：洗籠機專用清洗藥水×2桶；暫存區大鼠飼養盒×30組 

主席指示:設備必要耗材，照案通過。 

二、針對嚴重違規或頻繁變更計畫之主持人（PI），討論是否取消其代養費優惠資格；違規樣態包含未經

事前申請即擅自變更麻醉藥劑量、實驗流程，或於PAM查核時發現實際操作與核准內容不符。 

主席指示:    

1. 採取「輔導重於懲處」之原則辦理。 

2. 初犯且情節輕微者，予以書面提醒並加強相關規範之宣導與說明。 

3. 凡經認定為違規之案件，不論主持人是否享有代養費優惠資格，皆送交委員會審議，依違規情節裁

示相應之處置措施。例如:取消來年度或一定期間之代養費優惠資格、要求完成PAM再教育訓練課

程、加強查核頻率、暫緩或限制新實驗計畫之受理或執行。 

4. 再次強調，實驗計畫之任何變更均須於執行前提出申請並經核准，不得先行執行後補件，違反者視

為違規。  

捌、臨時動議： 

陳信宏委員: 因陳理維醫師退休及唐逸文醫師轉換任職單位，惟其動物實驗計畫之計畫主持人（PI）

身分仍維持原登錄狀態，爰需確認前述人員是否已回聘為顧問、特約醫師或契約醫師，以確保其計畫

主持人資格符合院內及本委會之相關規定。 

主席指示: 若計畫執行至 2027年且主持人已退休，應辦理計畫變更或安排共同主持人銜接。 

陳信宏委員: 因線上申請/審查系統之技術分類較為細緻，且證書效期僅為三年，致使申請者常因缺

乏個別技術資格證明而影響計畫申請進度，爰會中就證書效期設定及技術分類過細（如抽血、保定、

手術需分項勾選）所衍生之申請困境進行討論，研議改善方式。 

主席指示: 為避免新進助理或實驗操作人員因等待實體課程而影響計畫推動，可由獸醫師依實際需求
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2026年01月份例行會議
主  席：吳輔榮 IACUC執行秘書(兼會議主席；醫研科主任)

工作小組：戴妙娟獸醫師(報告人)、楊宜芳老師、陳信宏委員

工作人員：陳人涵(豬舍&兔舍&負壓區)、邱珈鎮(SPF區)、方大榮-請假(暫

          存區)胡麗玲暫代

助理代表：蔡宏津實驗室

會議記錄：邱珈霖

列席人員：腎臟科-吳青芳醫師

開會地點：實驗動物中心 獸醫師辦公室

時  間：115年01月14日 上午10：30-11：40 1
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開會程序
⚫ 主席致詞

⚫ 內部教育訓練與各區室清潔檢討

⚫ 列管事項

⚫ 業務報告

⚫ 各區室業務報告

⚫ 討論與提案

⚫ 臨時動議

⚫ 主席裁示

⚫ 散會
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主席致詞

3

Clic
k t

o BUY NOW!PD
F-XChange Editor

w
ww.pdf-xchange.com Clic

k t
o BUY NOW!PD

F-XChange Editor

w
ww.pdf-xchange.com

https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor


內部教育訓練
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5

ESG與綠色醫院之推行
實驗動物中心能做什麼？
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6

ESG的定義

簡單來說，ESG 是衡量一家企業「除了賺錢之
外，是否也能承擔社會責任與永續經營」的關
鍵指標。

甚麼是ESG？

ESG由三個英文單字的縮寫組成：
Environmental（環境）、Social（社會） 與 Governance（公司治理）。

對應到醫院應用，則是透過節能減碳（E）、關懷弱勢與健康促進（S）、
健全治理與透明化（G）等，來提升醫療品質並降低環境衝擊。
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實驗動物中心落實ESG的執行取向

•籠具必要且足夠清洗，減少水電浪費
•使用低流量麻醉、避免麻醉空轉
•麻醉廢氣接回收系統／活性碳罐
•廢棄物正確分類

•麻醉與手術落實疼痛控制
•人員避免麻醉廢氣暴露
•新進人員與年度教育訓練

•所有實驗須經 IACUC 核准
•SOP、紀錄表、稽核可追溯
•異常事件有通報與改善機制
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各區室清潔檢討/宣導事項
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2025年12月各區室清潔檢討情形

大動物區:無

負壓區:無

暫存區:無

SPF區:無
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1月份列管事項:
➢ 動物中心:列管 16 項，除管 5 項

➢ 動物照護委員會:列管 4 項
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辦理事項 事由 辦理情形
列管
指示

列管日期
獸醫師指示

(說明)

新增冷藏庫房
具有除濕功能

法規:存藏飼料維
持濕度需50%以下，
以確保動物飼料
不變質、發霉。

7/16廠商至現場勘
驗
8/29 主計室通過
9/12 工務審核中

■續管
□除管

2025/6/26

工務室廠商
報價27萬，
擬採結餘款
採購

氣麻機廢氣回
收系統

在原機上擴充廢
氣回收系統

9/10 結餘款申請
12/16 績效組通過
2026/1/9 待醫企
部開案號

■續管
□除管

2025/9/10

2樓清洗室地板
地板破裂，需要
填補，以免漏水

2/10送出維修申請
■續管
□除管

2025/2/10
1/12廠商前
來估價

實驗動物中心 1月 列管事項
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辦理事項 事由 辦理情形
列管
指示

列管日期
獸醫師指

示
(說明)

Anymaze 軌跡
追蹤分析軟體

系統

配合2026年實驗需
求

10/17送出概算申請
2026/1/9 補附第二
家報價單 

■續管
□除管

2025/10/10

老鼠跑步機
配合2026年實驗需
求

10/17送出概算申請
2026/1/9 補附第二
家報價單 

■續管
□除管

2025/10/21

BSC生物安全
操作台

依生安委員會規範，
每年定期檢驗

12/27送出工務申請
□續管
■除管

2025/12/27
廠商已
完成定
檢(報告)

1F設備通道門
改為防火門

原金屬門已無鑰匙，
且不符合防火逃生

之消防規範
12/8 送出工務申請

■續管
□除管

2025/12/8

實驗動物中心 1月 列管事項
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辦理事項 事由 辦理情形
列管
指示

列管日期
獸醫師指

示
(說明)

1F清洗區牆面
補漆

申請一般面漆覆蓋
Epoxy

12/8 送出工務請修
■續管
□除管

2025/12/8

222小鼠暫存區：
水泥牆增設為

庫板牆
原有牆面斑駁

11/17 工務請修
12/5 廠勘丈量尺寸

■續管
□除管

2025/11/17
預計
1/20-22
施工

219旁邊檢疫更
衣室重新配鎖

原門鎖已無鑰匙 12/1送出工務申請
■續管
□除管

2025/12/1

219 前室牆面
掉漆

漆面剝落 11/17 工務請修
■續管
□除管

2025/11/17

實驗動物中心 1月 列管事項
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辦理事項 事由 辦理情形
列管
指示

列管日期
獸醫師指

示
(說明)

HEPA濾網更換
依生安委員會規範，
每年定期更換

10/17 送出B類申請
12/2 已完成

□續管
■除管

2025/10/10

BSC確效*3

鼠籠更換站確
效*1

依生安委員會規範，
每年定期檢驗

10/21 送出C類申請
12/2 已完成

□續管
■除管

2025/10/21

麻醉機濃度例
行保養(確校/校

正)

年度例行校正項目
10/27送出工務請修
12/2 已完成

□續管
■除管

2025/10/27

SPF-H2O2煙燻
避免病菌交叉感染

實驗動物
10/21 送出C類申請
12/2 已完成

□續管
■除管

2025/10/21

實驗動物中心 1月 列管事項
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辦理事項 事由 辦理情形
列管
指示

列管日期
獸醫師指

示
(說明)

申購動物專
用CT掃描儀

1.疾病模型觀察：腫瘤、
肺病、腦傷、心血管
2.藥物試驗：追蹤藥效，
減少犧牲
3.生理代謝研究：評估
骨密度、脂肪分布、器
官體積。
4.臨床前影像評估:

術前/術後檢測：輔助手
術規劃與療效追蹤。
疾病進程追蹤：監測慢
性肺病、骨關節病、腦
缺血/外傷變化。

欲列入2026年中
程計畫，2028年
採購。

690 萬至 2,600

萬，後續將擇日
邀請廠商至本院
進行設備簡介。

■續管
□除管

2025/9/10

10/3已
舉辦第
一場說
明會，
尚待2
家廠商
介紹

實驗動物中心 1月 列管事項
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辦理事項 委員會決議 辦理情形

動物實驗線上申請系
統

目前高榮動物實驗線上申請系統比農業部更完善，
但由於同仁需要熟悉，所以考量將操作系統上E-

learning提供院內同仁練習。
待辦

2027年(資訊預算)線
上系統第三期開發案

動物實驗計畫線上審查管理系統第三期開發，建
議等農業部規定出爐後，再與開發廠商洽談調整
內容。

資訊室審查中

實驗計畫PAM查核重
大違規情形與因應建
議

建議工作小組研議，對於嚴重違規者，應取消其
優待資格（例如論文發表的代養費折扣優惠），
以提高 PI 遵守規範的動機。

待討論

麻醉廢氣回收管制納
入醫院ESG 管理架構

將相關作為納入總務系統，作為未來 ESG 報告
的參考資料。

已購買麻醉廢氣
回收器

114年下半年委員會列管事項
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2027年資本門先期作業(機械設備類+資訊類)

設備名稱 設備單價
/數量

採購理由 現有
數量

辦理情形

煙燻機 400,000/
1台

汰舊換新(擬以2026結餘款購置) 1 11/10 
審核通過

外科手術電燒刀 95,000/1
台

汰舊換新 2 11/14
審核通過

BSC生物實驗操作台 400,000/
1台

暫存飼養區缺 0 未通過

動物實驗計畫線上審查
管理系統第三期開發費，

120萬/式 1.法規符合:農業部查核需求。
2.新增疼痛評估、術後照護、麻醉與藥物
使用紀錄模組。
3.提升動物福祉完整化，例如:PAM管控。
5.建立鼠、兔、豬各物種專屬表單。
6.數位化管理:取代紙本，減少人工錯誤。
7.支援即時輸入、快速產出報表。
8.研究與教育支援:提供研究人員標準化
工具，有助教育訓練及查核審查。

0 資訊室審
核中
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申請設備名稱 預算 需求說明 執行進度

煙燻機 400,000/1台
汰舊換新

(擬以結餘款購置)
擬以A類申請

外科手術電燒刀 95,000/1台 汰舊換新 擬以A類申請

Anymaze 軌跡追
蹤分析軟體系統
(動物行為分析)

320,000/組 新增；實驗設計需求 概算系統審查中

老鼠跑步機
400,000/台

新增；實驗設計需求 概算系統審查中

115年度結餘款列管事項及執行情形
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本月要點：

➢ 本月共飼養 539隻實驗動物，14位P.I使用動物

房舍代養，共執行 16件計畫 。

業務報告
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114年 飼養品系＆隻數表
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114年 設備使用及飼養區空籠狀況
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各區室動物意外死亡報告

區室
違規
事件

非安樂死死亡
品系×隻數

實驗室 死亡原因 處置方法(防範措施)

SPF區 無 B6*1 蔡宏津 不明 分籠飼養（避免打架）

暫存區 無 無

大動物區 無 無
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SPF區PAM SPF區PAM詳細連結
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暫存區PAM 暫存區PAM詳細連結
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豬舍&兔子區&負壓區PAM 詳細資料連結
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2025年1-12月份
動物實驗現場PAM總表
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1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

14 15 16 14
10

17 17 17 17 19
15 14

18
20 18

15

14

22 14 14
19

21

15 16

0
0 0

2

0

0
0 0

0

0

0 0

執行實驗PI人數 實地執行實驗件數 違反規定件數
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12月份動物實驗/代養現場PAM列管情形

飼養區

違規實驗室

違規事件 無

改善措施/結果
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2026 件數 0

2024年 件數 9

2023年 件數 3

2025年 件數 2

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

2023年 2024年 2025年 2026年

近4年違反PAM件數

件數
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評估類別 豐富化項目 適用對象 評估要點 執行情形

社交維度 同種群居、感官接觸 全對象 是否能看見、聞到同類？是否有非必要的隔離？ √

物理與築巢 墊料、築巢紙、平台 大、小鼠 是否能建立完整的巢穴？是否有垂直空間可攀爬？ √

職業與探索 磨牙木、球類、樹枝 全對象 牙齒是否得到適當磨損？是否提供可操弄的物體？ √

取食行為 散播食物、覓食球 豬、大鼠 是否能表現「拱土」或「嗅聞」的覓食本能？ √

環境舒適 躲藏處 全對象 受到驚嚇或攻擊時，是否有足夠的避難空間？ √

環境豐富化綜合評估表Clic
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提案與討論
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新增購買項目

項目 單價/數量/金額 報價單

櫃洗機用清洗藥水 4,650*2桶=9,300

暫存區大鼠飼養盒 1,300/30組/39,000

KVGH 櫃洗機ELITE 111清洗藥水@TE20260102.pdf
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實驗計畫 PAM查核缺失取消代養費優惠資格

2025年下半年委員會議列管事項:建議工作小組研議，對於嚴重違規
者，應取消其優待資格（例如論文發表的折扣優惠），以提高 PI 
遵守規範的動機。
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違規 說明 管理與預防作法 與代養費優惠連動之處置

未事前申請變更，
PAM 稽查時始發現
實驗內容異動

未依程序辦理，
屬行政違規

1. PAM 稽查結果通報
委員會

2. 要求補提變更並說
明原因

書面提醒；列入後續優惠
資格審查參考

同一計畫短期間內
多次變更

顯示計畫設計不
周，或管理控管
不足，恐影響審
查完整性

1. 設定變更頻率檢核
點（如半年 ≥3 次）

2. 要求 PI 提交整體變
更說明

暫停新取得代養費優惠資
格 6–12 個月

變更內容與實際執
行不一致（經 PAM 

確認）

評鑑高度關切之
行政落差

1. 列入委員會議紀錄
2. 要求強化內部控管

取消當年度代養費優惠資
格

同一 PI重複發生未
申請即變更之情形

屬管理失當或制
度性問題

列為加強查核對象 取消既有代養費優惠，並
停止適用 1 年

經委員會審議認定
為嚴重或累積性違
規

非單一事件，屬
評鑑高風險

委員會正式決議並留存
紀錄

取消代養費優惠資格（含
論文發表所衍生之對折優
惠），至少 2 年
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事件類型 ☐ 未事前申請變更☐ 頻繁變更☐ PAM 稽查發現不符

事件說明

發生日期

發現方式 ☐ PAM 稽查 ☐ 其他

是否事後補提變更 ☐ 是 ☐ 否

是否屬累積事件 ☐ 首次 ☐ 第二次 ☐ 第三次以上

處理方式 ☐ 書面提醒  ☐ 提送委員會專案審議

書面提醒發文日期

是否列入優惠資格審查 ☐ 是 ☐ 否

納入優惠資格審查觀察期 ☐ 1 年 ☐ 2 年(留校觀察；不影響優惠)

原優惠資格 論文 1 篇對折 優惠2 年

本次審查結果
☐ 不影響☐暫不調整（觀察）☐ 縮短優惠期間☐ 延後適用☐ 取消
優惠

優惠調整說明 例如：原 2 年 → 改為 1 年

決議單位 委員會

決議日期
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臨時動議
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主席裁示
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